SPRAWOZDANIE DIA RADY MIASTA
KOM-LUB Sp. 7 o.0.
za rok 2023

I — Informacje o jednostce

Nazwa firmy: KOM-LUB Sp .z 0.0.

FForma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Wiasciciel: Miasto Lubon - 100% udziatow

Przedmiot dziatalnosci: §wiadczenie ustug komunalnych
Zarzad: Igor Szymkowiak

Oddziaty: brak

IT - Zmiany w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym nie nastapily zadne zmiany
organizacyjne. Zarzad jest jednoosobowy i sprawuje go Igor Szymkowiak.

Rok 2023 byl trzydziestym pierwszym rokiem dziatalnosci Spotki.
Kapital zaktadowy Spotki wynosi 1.762.000 zt.

W roku sprawozdawczym Spoétka nie nabywata udziatow wiasnych,
nie nabywala udzialoéw ani akcji innych podmiotow ani nie zbywala
jakichkolwiek udziatow.

Spotka jest przedsiebiorstwem jednozakladowym (nie posiada
oddzialow ani odrebnych zaktadow).

7 ramienia wilasciciela nad dziatalnoscig Przedsigbiorstwa nadzor
sprawuje Rada Nadzorcza, funkcjonujgca w skladzie trzech osob:

p. Malgorzata Matysiak — przewodniczgcy
p. Dariusz Springer — czlonek
p. Janusz Piasecki — cztonek

Spotka zajmuje si¢ $wiadczeniem ustlug komunalnych na terenie
Lubonia. Odbiorcami ustug jest przede wszystkim Miasto Lubon, poniewaz.
KOM-LUB odbiera odpady komunalne od wszystkich mieszkancéw 1 z
posesji niezamieszkatych. Ponadto na rzecz Miasta firma $wiadezy ustugi
komunalne na podstawie zawartego porozumienia.

III - Sytuacja jednostki na tle branzy i calej gospodarki

Rynek odpadow komunalnych w ostatnich latach zostal poddany
zasadniczym reformom. Powodem zmian jakie nastapity byly bardzo istotne
zmiany w obowiazujacych w tym zakresie przepisach prawa. Spotka na
mocy zawarte] umowy z Miastem w trybie ,,in house” w catym roku 2023 r.
odbierata odpady od mieszkancow Miasta Lubon (posesje zamieszkate). Po
zmianach w przepisach prawnych, Spotka przez caty 2023 rok odbierata



odpady z posesji niezamieszkalych na podstawie umow zawieranych
bezposrednio z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza.
Ponadto przez caly 2023 r. Spotka przekazywata odpady zmieszane
pochodzgce od mieszkancow Miasta Lubon do spalarni odpadéw w
Poznaniu. W/w spowodowato bardzo duze zmniejszenie kosztow
zagospodarowania odpadow zmieszanych.

Niemniej jednak dzigki zréznicowaniu portfela zamdwien sytuacja
firmy od lat jest stabilna.

IV — Sprzedaz (glowne zZrodla przychodéw)

Przedsigbiorstwo w wyniku uzyskania od Miasta Lubofi zamdwienia
w trybie in house” zostalo operatorem systemu wywozu odpadow
komunalnych z terenu Lubonia z posesji zamieszkatych. Ponadto przez caly
rok 2023 roku Spotka odbierata odpady z posesji niezamieszkatych na
podstawie umow zawieranych bezposrednio z podmiotami prowadzgcymi
dzialalno$¢ gospodarczg.

Drugim filarem” dziatalnosci spotki jest Swiadczenie ustug dla
Miasta.

W roku 2023 przychod KOM-LUB Sp. z o.0. wynosil 18 589 135,79,
koszty 18 462 463,26, a zysk 49 701,53.

KOM-LUB wobec Miasta, a takze wobec innych partnerow reguluje
swoje zobowigzania punktualnie.

Przychod byl w poréwnaniu z rokiem 2022 byt o 10,49% wyzszy,
natomiast koszty w pordwnaniu z rokiem 2022 byly wyzsze o 10,32%.

Przychod na jednego zatrudnionego (w przeliczeniu na etaty) wyniost
357 483,38.

Ceny na ustugi $wiadczone przez KOM-LUB sg ksztaltowane przez
rozne uwarunkowania:
- na ustugi $wiadczone dla Miasta — rozliczenie odbywa sie na podstawie
porozumienia z Miastem, ktorego zatgcznik jest wyliczeniem rocznych prac
przewidzianych do realizacji i jest aktualizowany corocznie.

Ceny za wywoz odpadéw z posesji zamieszkalych wynikajg z zawartej
umowy w trybie ,,in house”, a z posesji niezamieszkalych sg wynikiem
umow podpisanych bezposrednio z firmami.

Nalezy podkreslic, ze ceny ustug stosowane przez KOM-LUB s3
stabilne.



V — Personel (wysokos¢ zatrudnienia, Srednie wynagrodzenie)

Srednioroczne zatrudnienie w Spotce w roku 2023 wynosito 51,79
etatow - w tym 7 to etaty administracji, w tym 6 0sob posiada wyksztatcenie
wyzsze, 12 Srednie, 34 zawodowe lub podstawowe.

Na 52 osoby zatrudnione 18 osob posiada ponad dziesigcioletni staz
pracy, 12 pracuje co najmniej 5 lat, 22 osoby ponizej 5 lat (staz pracy w
KOM- LUBie).

W Spotce obowigzuje Zakladowy System Wynagrodzen. Srednia
ptaca miesigczna (brutto) pracownikéw produkcyjnych w roku 2023
wyniosta 5161,60 zt.

Spotka tworzy ZFSS, z ktorego udziela dofinansowania do
wypoczynku letniego pracownikow 1 ich dzieci. Z tego funduszu w roku
2023 wydatkowano 88 140,00 z}.

VI - Inwestycje

Firma nie posiada ani nie nabywata udziatéw i akcji innych jednostek, nie
nabywata papierow wart., praw i nieruchomosci. Spotka dokonuje jedynie
krotkoterminowych inwestycji  finansowych w postaci lokat w celu
uzyskania przychodow finansowych.

Spotka od wrzesnia 2023 r. zostal operatorem stacji przetadunkowe]
odpadow, co ma znaczagcy wplyw na ograniczenie kosztow zwigzanych z
transportem odpaddw, jak rowniez uniezaleznieniem sie¢ od stacji
przetadunkowej w Rumianku (Gmina Tarnowo Podgorne)

VII — Sytuacja ekonomiczna Spolki

Srodki trwate sa wlasno$cia spotki, natomiast budynki oraz teren sg
dzierzawione od Miasta. Srodki finansowe uzyskiwane przez Spotke, jak
rowniez odpisy amortyzacyjne umozliwiajg utrzymanie plynnosci
finansowej spotki, ktora utrzymuje si¢ na przyzwoitym poziomie.

W roku 2023 nabyto m. in. w drodze leasingu: naczepeg STAS, ciagnik
rolniczy Arbos, koparko-tadowarke, ciggnik siodtowy Scania R500.

Spotka nie utrzymuje zbednego sprzetu, ograniczajac w ten sposob
koszty, a eksploatowany sprzet jest wykorzystywany intensywnie. Mimo
powiekszania sie sredniego wieku urzgdzen zapewnione jest bezpieczenstwo
techniczne 1 technologiczne. Jednak pomimo powyzszego naprawy sprzetu,
a w szczegdlnosci naprawy pojazdow generuja bardzo wysokie koszty, co
wynika z ich wieku oraz ich juz duzego wyeksploatowania. W celu
ograniczenia kosztéow zwiazanych z naprawami sprzetu zatrudniono dwoch
mechanikow na caty etat, co znacznie obnizyto koszty napraw sprzetu w
autoryzowanych serwisach.



Aby utrzymac¢ wysokg pozycje rynkowa KOM-LUB wiele wysitku
wklada w doskonalenie jakosci obstugi klientow, ochrone srodowiska i
rozw0j systemu segregacji odpadow.

W 2023 roku firma pomy§$lnie przeszta certyfikacje sprawdzajacy
zintegrowanego systemu zarzgdzania ISO 9001 i ISO 14001, a takze
przejscie na nowa normg z zakresu zarzadzania bezpieczenstwem pracy-PN-
ISO 45001.

Sytuacja finansowa Spoétki byta w catym roku 2023 poprawna. Nie
wystapilo w zadnym momencie zjawisko grozby utraty plynnosci
finansowe;.

Spotka nie stosuje zaawansowanych instrumentow finansowych. W
celu ograniczenia ryzyka jednostka gromadzi fundusz zapasowy konieczny
na wypadek opdznien ptatnosci. Spotka nie posiada zadnych zobowigzan
kredytowych.

W 2023 r. zysk Spotki wyniost 49 701,53 zi.

Spotka, o ile sytuacja finansowa w kolejnych latach pozwoli,
zamierza inwestowa¢ w zakup nowszego sprzetu, szczegdlnie $mieciarek i
samochodow dostawczych, gdyz obecny sprzet jest juz bardzo mocno
wyeksploatowany 1 przestrzaty.

Spotka stara si¢ zapewni¢ samowystarczalno$¢ przez ksztaltowanie
wlasciwej polityki cenowe;.

VIII - Zagrozenia dla dzialalnosci Spolki

Najwigkszym zagrozeniem dla dziatalnosci Spdtki sg niestety
niestabilne ceny za zagospodarowanie odpadow komunalnych na
komunalnych instalacjach przetwarzania odpaddéw

Nalezy rowniez podkresli¢, ze koszty zagospodarowania odpadow
beda w dalszym ciggu rosnac.

Nie mozna zapomnie¢ takze o fakcie, iz od wrzesnia 2019 r.
uwolniono rynek zagospodarowania odpadow, co w konsekwencji oznacza,
ze przestaly funkcjonowa¢ RIPOK-i (regionalne instalacje przetwarzania
odpaddéw komunalnych), a w ich miejsce powstaty komunalne instalacje, co
skutkuje koniecznoscig organizowania przetargdw nieograniczonych na
zagospodarowanie niektorych frakcji odpadow komunalnych.



INFORMACJA NA TEMAT REALIZACJI ZADAN
W II KWARTALACH 2024 R.

W pierwszych dwoéch kwartatach 2024 roku nie nastgpily zadne
zmiany organizacyjne. Zarzad jest jednoosobowy i sprawuje go Igor
Szymkowiak. Nie nastgpily zadne zmiany organizacyjne w Radzie
Nadzorczej.

W w/w okresie 2024 roku firma wywozita odpady komunalne z terenu
Lubonia z posesji zamieszkatych na podstawie zamowienie w trybie in
house”. Wywdz odpadow z posesji niezamieszkalych realizowany jest na
podstawie umoéw zawartych bezposrednio ze Spotka. Odpady zmieszane z
terenu posesji zamieszkatych zagospodarowywane s3 na instalacji
termicznego przeksztalcania odpaddéw (spalarnia odpaddéw) w Poznaniu,
natomiast jesli chodzi o odpady z posesji niezamieszkalych sg
zagospodarowywane przez Clean City Sp. z 0.0. w Mnichach. Strumien
odpadow utrzymuje si¢ na podobnym poziomie, natomiast zwieksza sie ilo$é
odpadow zielonych kosztem ilo$ci odpadéw zmieszanych. Ceny za
zagospodarowanie pozostatych frakcji odpadow wzrosty w stosunku do roku
2023 r, natomiast niepokojgcym  trendem  jest problem @z
zagospodarowaniem frakcji surowcowej odpadow.

Prace dla Miasta sg realizowane na podstawie Porozumienia obowigzujacego
od 2008 roku i corocznie aktualizowanego. Porozumienie ustala
kazdorazowo stawke robocizny i narzuty.

Zakres prac obejmuje: prace przy znakach drogowych, czyszczenie
kanalizacji deszczowej, naprawy wpustdéw i studzienek deszczowych, prace
interwencyjne na drogach, réwnanie drog gruntowych, asfaltowanie na
zimno, akcja zimowa, oprdznianie koszy ulicznych, ich wymiany i naprawy,
prace porzadkowe na drogach i terenach zielonych, prace przy zieleni
niskiej, naprawy na placach zabaw, prace dorazne.

Za okres I - VI firma zanotowata zysk w wysokosci netto 664,64 zi.
Powodem uzyskania niewielkiego zysku sg wzrosty cen za
zagospodarowanie odpadow na instalacjach, jak rowniez zwiekszenie
strumienia odpadow komunalnych pochodzgcych od mieszkancow Miasta.
Wynik roczny Spotki na chwilg obecng jest ciezki do oszacowania. Ponadto
Spolka uzyskuje przychody =z przetadunku odpadow na stacji
przetadunkowej odpaddow, transportu odpadow, jak rowniez z odbioru
odpadow z posesji niezamieszkatych.




